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RESUMO

Em 2013, o Mulheres Mil tornou-se parte integrante da Bolsa Formagao do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec (6), a partir de
entdo as instituicoes da Rede Federal de EPCT deveriam cumprir a meta de 2013 com o
recurso da Lei Or¢camentaria Anual — LOA e o deficit de matriculas, se houvesse, com o
recurso do Pronatec, cabendo a cada institui¢do a adaptagdo e reorganizacao das atividades
para 2014 considerando que a execu¢do do Programa Mulheres Mil sera somente via Bolsa
Formagao/Pronatec.

O objeto desse trabalho ¢ justamente esse periodo de transicdo, adaptacdo e
organizagdo das atividades do Programa Mulheres Mil por meio da Bolsa
Formacao/Pronatec, bem como o periodo de execucdo referente as pactuagdes de 2014, em
uma das instituicoes da Rede Federal de EPCT, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso — [FMT.

O objetivo deste trabalho ¢ relatar a experiéncia de gestdo da transicdo e adaptagdo
das atividades do Programa Mulheres Mil para a Bolsa Formagao/Pronatec frente ao
desafio de manter a equipe de gestdo do Programa Mulheres Mil, a fim de garantir
qualidade na execu¢do das atividades, identificando as ag¢des utilizadas, reunindo e
analisando os resultados.

Conclui-se entdo que a equipe foi mantida desde a gestao, mantendo a metodologia
e as atividades do Mulheres Mil, sem contradizer atos regulatorios da Bolsa Formacgao do
Pronatec e melhorando a capacidade de atendimento de cada campus, visto que antes da
adaptacdo a presenca dos profissionais equivalentes a orientadores era muito rara, quase
inexistente, no ambito do IFMT.

PALAVRAS-CHAVE: Tabela de Equivaléncia, Pronatec, Mulheres Mil.
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INTRODUCAO

O Programa Nacional Mulheres Mil foi instituido (1) visando ofertar formacao
profissional e tecnoldgica para mulheres em vulnerabilidade social, promovendo inclusao
socioprofissional, elevagdo de escolaridade, equidade de género e combatendo a violéncia
contra a mulher.

Com metodologia propria, desenvolvida pela equipe de docentes e técnicos
administrativos em educacdo das 13 (treze) instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — Rede Federal de EPCT que participaram dos
projetos pilotos, o Mulheres Mil oferece e executa servigos que propdem uma inovagao na
educacdo brasileira, mudando a logica de acesso, que passou de meritocratico para
inclusivo, considerando as historias ¢ os anseios das mulheres de uma mesma comunidade
bem como o arranjo produtivo local na proposicao de formagdes e por fim encaminhé-las
para o mundo do trabalho, como empreendedoras individuais, de economia solidaria ou
empregadas bem como para os Centros de Educacdo de Jovens e Adultos - CEJAs para
continuarem seus estudos. A denominada Metodologia do Sistema de Acesso, Permanéncia
e Exito (2).

No IFMT as atividades do programa comecaram no ano de 2011 em que os campi
Caceres, Confresa e Cuiaba-Bela Vista se comprometeram em matricular e formar um total
de 300 mulheres, sendo 100 por campus, chegando ao final com 300 mulheres
matriculadas e destas 250 se formaram. Em 2012, os campi Juina, Sdo Vicente e Sorriso se
comprometeram em capacitar um total de 300 mulheres, sendo 100 por campus, chegando
ao final com 170 mulheres matriculadas e destas 130 se formaram.

Em 2013, o Mulheres Mil tornou-se parte integrante da Bolsa Formagdo do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec (6), a partir de
entdo as instituicoes da Rede Federal de EPCT deveriam cumprir a meta de 2013 com o
recurso da Lei Orcamentaria Anual — LOA e o deficit de matriculas, se houvesse, com o
recurso do Pronatec, cabendo a cada institui¢do a adaptacdo e reorganizacao das atividades
para 2014 considerando que a execu¢do do Programa Mulheres Mil serd somente via Bolsa
Formacao/Pronatec.

O objeto desse trabalho ¢ justamente esse periodo de transi¢dao, adaptacdo e
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organizacdo das atividades do Programa Mulheres Mil por meio da Bolsa
Formacgao/Pronatec, bem como o periodo de execucao referente as pactuagdes de 2014, em
uma das institui¢des da Rede Federal de EPCT, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e

Tecnologia de Mato Grosso — [FMT.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

O objetivo deste trabalho ¢ relatar a experiéncia de gestao da transicao e adaptacao
das atividades do Programa Mulheres Mil para a Bolsa Formacao/Pronatec frente ao
desafio de manter a equipe de gestdo do Programa Mulheres Mil a fim de garantir
qualidade na execu¢do das atividades, identificando as agdes utilizadas, reunindo e

analisando os resultados.

OBJETIVO ESPECIFICO
O objetivo especifico segue abaixo:
a) Verificar se a equipe multidisciplinar prevista no Guia Metodologico do

Sistema de Acesso, Permanéncia e Exito foi mantida na adaptaco.

METODOLOGIA

A experiéncia relatada teve a organizagdo metodoldgica listada abaixo:

a) Participacio na Oficina de Formaciao de Gestores do Programa

Mulheres Mil;

Nos anos 2011 e 2012, conforme as pactuagdes aconteceram, foram designadxs
gestorxs locais do Mulheres Mil nos campi Céceres, Confresa, Cuiaba-Bela Vista, Juina,
Sao Vicente e Sorriso (3), entretanto ndao havia um setor vinculado a reitoria que
respondesse pelo programa institucionalmente com respectivx gestorx.

Em 2013, dois servidores da Pro-reitoria de Extensdo, o Coordenador Geral do
Pronatec estava incluso, foram enviadxs para participar da denominada Oficina de

Formacao de Gestores do Programa Mulheres Mil de 06 a 10 de maio de 2013 nos
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auditorios e salas de reunides do Hotel Carlton, em Brasilia-DF (10).

b) Elaboracao de Projeto de Adaptacio entre Pronatec e Mulheres Mil;

Em meio as atividades da oficina, foi elaborado um planejamento, utilizando
recomendacdes e materiais de cursos da Escola Nacional de Administracdo (8) e (9) com o
objetivo de atender as demandas e especificidades do Mulheres Mil respeitando as
legislacdes que regulamentam a Bolsa Formagao/Pronatec.

) Submissao do Projeto as instancias superiores;

Respeitando o principio da hierarquia que, conforme salienta Maria Sylvia Zanella
Di Pietro, “... decorre uma série de prerrogativas para a Administragcdo: a de rever os
atos dos subordinados, a de delegar e avocar atribuicéoes, a de punir” (11), o projeto foi
submetido a andlise primeiro do Diretor de Extensdo, seguida do Pro-reitor de Extensdo,
Reitor e Colégio de Dirigentes.

d) Aprovacao e Assinatura do Projeto;

Apos andlise, em cada instancia foi acrescentado ou retirado um detalhe do projeto,
porém sem alteracdes fundamentais na proposta central do projeto. Foi aprovado em todas
as instancias;

e) Execuciao do Projeto;

As atividades de execugao do projeto se distribuem em:

Designacao de Gestora Institucional do Mulheres Mil;

Designacao de Gestorxs Locais do Mulheres Mil;

Apresentacdo do Projeto de Adaptacdo entre Pronatec e Mulheres Mil aos
Gestorxs Locais por videoconferéncia;

Realizagdo de Capacitagdo de Gestorxs do Mulheres Mil e Nivelamento
Pronatec;

Identificagdo de Demandas e Diagndstico Socioecondmico;

Pactuacao de Cursos

Elaboracao de Plano de Trabalho para Obten¢do de Orgamento

Execug¢ao dos Cursos

f) Coleta dos Dados Resultantes da Execucio do Projeto;

Durante a execucdo do projeto todos os 12 campi em atividade designaram gestorxs
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locais do Mulheres Mil, participaram da Capacitacdo de Gestores do Mulheres Mil e
Nivelamento Pronatec, fizeram diagndstico sociecondomico e pactuaram cursos.

Dentre os 12 campi, foi possivel executar cursos pactuados em 08 campi, foram
atendidas 566 mulheres (5).

2) Analise dos Dados Coletados;

Para a andlise comparativa, foram considerados os dados das pactuagdes 2011,
2012, 2013 e 2014 organizados em periodo da LOA, que envolve 2011 e 2012, e periodo
Pronatec, que envolve 2013 ¢ 2014 (4) e (5).

RESULTADOS
a) Participacdo na Oficina de Formacido de Gestores do Programa
Mulheres Mil;

Apds participacdo na Formagdo de Gestores do Mulheres Mil, leitura de
documentos que regulamentam a execu¢do da Bolsa Formacao/Pronatec bem como didlogo
com a Coordenag¢do Geral do Pronatec, foi construida uma tabela de equivaléncia entre
integrantes da Equipe Multidisciplinar especificada do Guia Metodolégico do Sistema de
Acesso, Permanéncia e Exito e Encargos dos Profissionais que atuam no Pronatec (12)
(Tabela 01).

Tabela 01: Tabela de Equivaléncia Mulheres Mil e Pronatec IFMT

TABELA DE EQUIVALENCIA MULHERES MIL E PRONATEC IFMT

MULHERES MIL PRONATEC
Gestor Institucional Coordenador Adjunto
Gestor Local Coordenador Adjunto

Assistente Social, Psicdlogo, Médico,

Odontdlogo, Psicopedagogo Orientador
Educador da area educacional Supervisor

Educador da drea administrativa Apoio Administrativo
Docente Professor

O Guia Metodologico do Sistema de Acesso, Permanéncia e Exito especifica os

objetivos da Equipe Multidisciplinar mas ndo a fun¢do de cada membro para o
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cumprimento de tais objetivos.

Entretanto, os artigos 12 e 13 da Resolucdo n® 04 de 13/03/2012 elencam as
atribuicdes de cada profissional que atua no Pronatec.

Sem tantas dificuldades rapidamente identifica-se as equivaléncias quanto a maior
parte das atribui¢des dos profissionais que atuam no Pronatec e membros da equipe
multidisciplinar do sistema de acesso, permanéncia e €xito.

As duavidas surgiram quanto aos profissionais de Servigo Social, Medicina,
Odontologia e Psicologia a resolu¢do ndo especifica a formagdo profissional das
atribui¢cdes, para solucionar a questao foi necessario extrair as atribuigdes do Orientador.

VI - ao orientador cabe:

a) acompanhar as atividades e a freqiiéncia dos estudantes, atuando
em conjunto com os demais profissionais para prevenir a evasao e
aplicar estratégias que favoregam a permanéncia;

b) articular as a¢des de acompanhamento pedagogico relacionadas
a0 acesso, a permanéncia, ao €xito e a insercao socioprofissional;

c) realizar atividades de divulgacdo junto aos demandantes,
apresentando as ofertas da institui¢ao;

d) promover atividades de sensibilizagdo e integragdo entre os
estudantes e equipes da Bolsa-Formacao;

e) articular agdes de inclusdo produtiva em parceria com as
agéncias do Servico Nacional de Emprego (SINE); e

f) prestar servigos de atendimento e apoio académico as pessoas
com deficiéncia. (10)

As atividades que cabem ao Orientador claramente se referem principalmente a
prevenir a evasao e contribuir com o €xito profissional de cada discente durante o curso, a
atuacdo dos profissionais de Servigo Social, Medicina, Odontologia e Psicologia ¢
estratégica nessas atividades.

Profissionais de Servigos Social sdo agentes promotores do acesso as politicas
publicas, no Pronatec tais profissionais buscam solugdes para os possiveis casos de evasao,

por exemplo devido a falta de um sapato ou a existéncia de um companheiro violento,
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orientando a mulher antes que a evasao acontega.

Profissionais de Medicina e Odontologia sdo agentes promotores de saude, no
Pronatec tais profissionais sdo chamados ndo somente como professores para trabalhar o
componente curricular de Saide da Mulher, mas também para prestar atendimentos de
saude aquelas mulheres que deixam de frequentar as aulas por ja ndo ter todos os dentes ou
porque ficou doente. E sabido que nem todos os procedimentos necessarios podem ou
devem ser realizados na instituicdo de ensino, entdo profissionais de Medicina e
Odontologia encaminham ao servigo publico de saide mais adequado. E, nem sempre ¢é
possivel ou necessario contratar estes profissionais, ha municipios que possuem servigos de
saude bem estruturados e de atendimento rapido, neste caso, profissionais de Servigo
Social podem viabilizar atendimento.

Profissionais de Psicologia e Psicopedagogia sdo agentes facilitadores para a
compreensdo ¢ melhoria do comportamento humano, no Pronatec tais profissionais
acompanham cada discente nao somente na aplicacdo do Mapa da Vida mas também nos
casos de traumas que impedem a aprendizagem, bem como nos casos de violéncia contra a
mulher, entre outros que tendem a causar evasao.

Apos a identificacdo das equivaléncias, a rotina estabelecida para o IFMT quanto a
prevengdo da evasao foi: supervisor acompanha presencas, faltas bem como dificuldades
de aprendizagem, informa orientador os casos de faltas e juntos, professor, supervisor e
orientador, buscam estratégias para promogao da permanéncia.

Para fins de organizacdo hierarquica e funcional, definiu-se também a inser¢ao da

Gestao do Mulheres Mil em organograma na Pro-reitoria de Extensdao — PROEX.
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DIRECAD GERAL DOS CAMPI

DIREGAD GERAL DOS CAMPI

DIRETORIA OU
COORDENACAO DE
EXTENSAO DOS CAMPI

DIRETORIA OU
COORDENACAO DE
EXTENSAO DOS CAMPI

COORDENACAD
GERAL PRONATEC

COORDENAGAD I GESTAQ INSTITUCIONAL
ADIUNTA MULHERES MIL /

GERAL COORDENAGAO ADJUNTA
PRONATEC GERAL MULHERES MIL

GESTAO LOCAL
MULHERES MIL /
COORDENACAD ADIUNTA
MULHERES MIL NOS CAMPI

COORDENACAO
ADIUNTA
PRONATEC DOS CAMPI

Figura 01: Organograma hierarquico do Pronatec e do Mulheres Mil na PROEX
b) Elaboracao de Projeto de Adaptacio entre Pronatec e Mulheres Mil;
A Tabela de Equivaléncia entre Pronatec e Mulheres Mil IFMT bem como o
Organograma Hierdrquico do Pronatec e do Mulheres Mil na PROEX foram partes
integrantes do projeto elaborado.

Constava ainda a Andalise de Viabilidade (Tabelas 02 e 03)

FIC de 5 meses
N° de Mulheres Matriculadas

Duracao do Curso (em horas)
Valor hora-aluno (R$)

que demonstrava total possibilidade de manutencao da gestdo do Mulheres Mil em cada
campus bem como de custear a equipe apds inser¢ao na Bolsa Formagao do Pronatec.

Tabela 02: Analise de Viabilidade — Proposta de Meta

Tabela 03: Analise de Viabilidade — Custo com Colaboradores, gasto maximo

Colaboradores Quantidade | Valor hora-trabalho | Horas/Més Bolsa/Més Em 5 meses*
Coordenador Adjunto 1 R$ 44,00 80 R$ 3.520,00 R$ 17.600,00
Orientador 5 R$ 36,00 40 R$ 7.200,00 R$ 36.000,00
Supenisor 1 R$ 36,00 40 R$ 1.440,00 R$ 7.200,00
Apoio Administrativo 1 R$ 18,00 40 R$ 720,00 R$ 3.600,00
Professor - R$ 50,00 40 R$ 2.000,00 R$ 10.000,00
Bolsa Formacao 100 R$ 100,00 R$ 10.000,00 R$ 50.000,00

| TOTAL | R$14.880,00 R$ 124.400,00
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¢) Submissiao do Projeto as instancias superiores

Quando pronto o projeto foi submetido a avaliagio dos membros da equipe do
Pronatec na reitoria, em seguida da equipe da Pro-reitoria de Extensdo, corre¢des foram
efetuadas quanto ao Organograma Hierarquico, sendo aprovado em seguida.

A Etapa seguinte submeteu o projeto a avaliagao do reitor e dos Diretorxs Gerais no
Colégio de Dirigentes — CODIR, na ocasido o IFMT estava chegando a 12 campi,
culminando também na aprovagdo do projeto.

d) Aprovacao e Assinatura do Projeto;

Quando da aprovagao no Colégio de Dirigentes, todas as assinaturas necessarias
foram coletadas e as atividades iniciadas.

e) Execucio do Projeto, Coleta dos Dados Resultantes da Execucio do
Projeto e Analise dos Dados;

Todos os 12 campi indicaram por memorando ndo somente os Coordenadorxs
Adjuntx do Pronatec mas também Gestorxs Locais do Mulheres Mil e respectivxs
substitutxs, posteriormente designadxs oficialmente por portaria assinada pelo reitor do
[FMT.

A equipe de compras e contabilidade ¢ totalmente compartilhada entre as
modalidades, quanto a orientadores e supervisores, a posteriormente denominada
modalidade de demanda Pronatec Mulheres Mil em cada campus passou a contar com
equipe especifica.

A contratacao da equipe multidisciplinar de cada campus contempla, no caso de
orientadores, prioritariamente profissionais de servico social e psicologia. Em alguns casos
contratou-se também profissional de enfermagem pela dificuldade em contratar da area
médica.

A meta proposta pela Secretaria de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica
— SETEC/MEC de atendimento para o IFMT era de 1.000 vagas, em 2013, para
manutencdo da viabilidade de execucdo, a proposta para cada campus, era de 100
mulheres, totalizando 1.200 vagas para o IFMT, entretanto, no momento da pactuacdo tal
expectativa foi superada totalizando 1.680 vagas pactuadas, uma média de 140

vagas/campus. Especificamente por reduzida disponibilidade or¢camentaria foram
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executadas apenas 03 turmas totalizando 100 vagas no campus Primavera do Leste.
Em 2014, houve 02 pactuacdes semestrais, na 2014/1 foram pactuadas 2.075 vagas,
e na 2014/2 foram pactuadas 1.015 vagas que especificamente por reduzida disponibilidade

or¢amentaria foram executadas 426 vagas (5).

CONCLUSOES

Atualmente Gestorxs Locais tornaram-se equivalentes a Coordenadorxs Adjuntxs,
que todos os campi indicaram e tiveram seus respectivos Gestorxs Locais designadxs
formalmente e contrataram a equipe de trabalho conforme tabela de equivaléncia.

Apds a adaptacdo entre Bolsa Formacdo/Pronatec e Programa Mulheres Mil as
atividades do Programa Mulheres Mil nos campi ndo cessaram, ao contrdrio se
intensificaram.

A existéncia de profissionais de servigo social e psicologia como orientadores foi
fundamental para alcangarmos o caso mais exitoso do IFMT, que foi no campus Alta
Floresta, em que Nao houve desisténcias e/ou evasao e as egressas estdo se organizando em
uma cooperativa de Cuidadoras de Idoso.

Diretores Gerais dos campi afirmam que os cursos do Mulheres Mil sdo os que
fazem o IFMT cumprir sua fungdo social e possuem menor desisténcia e/ou evasao, esse
falto resultou em elevacdo no quantitativo de vagas pactuadas especificamente para a
modalidade Pronatec Mulheres Mil saindo de 600 vagas em 2012 e 1.680 vagas em 2013
para 3.090 vagas em 2014.

Conclui-se entdo que a equipe foi mantida desde a gestdo, mantendo a metodologia
e as atividades do Mulheres Mil, sem contradizer atos regulatorios da Bolsa Formagao do
Pronatec e melhorando a capacidade de atendimento de cada campus, visto que antes da
adaptacdo a presenga dos profissionais equivalentes a orientadores era muito rara, quase

inexistente, no ambito do IFMT.
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